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RESUMEN

En un mundo globalizado como el actual, cada vez es mas frecuente la deslocalizacion
de las empresas y, por ello, que las mismas ofrezcan a sus empleados trabajar en un pais que no
es el propio. En consecuencia, cada vez es mas frecuente que los estudiantes recién licenciados
tengan que decidir si comenzar o no su carrera profesional trabajando en alguna empresa en
algtin pais diferente al suyo.

Al igual que en otros aspectos relativos al desarrollo profesional cabe preguntarse si
existen asimetrias en el comportamiento de hombres y mujeres en la decision de
internacionalizacion. A pesar del evidente avance en la igualdad de géneros es posible que sigan
existiendo factores que actiien como freno o limitacion a la hora de trabajar en el extranjero que
tengan un peso distinto en hombres que en mujeres. De la misma manera también es relevante
analizar si esa decision de internacionalizacion se ve afectada por lo que el trabajador ve a su
alrededor, por factores de contexto (efecto de los pares o peer effects), que pueden suponer un
freno o una barrera a la hora de la internacionalizacion laboral, o bien, todo lo contrario.

Mediante el empleo de modelos de eleccion discreta se analiza la influencia del género
y del efecto de los pares en la decision de desarrollar carrera profesional internacional una vez
controlados el resto de factores, tanto de tipo socioecondémico, como académicos y de
personalidad. Los datos para el analisis empirico han sido obtenidos mediante la aplicacion de
una bateria de cuestionarios a estudiantes de los ultimos cursos de ADE en la Universidad
Pontificia Comillas de Madrid.

Palabras claves: Internacionalizacion laboral, efectos de género, efecto de los pares.

Area tematica: Métodos Cuantitativos y Educacion
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ABSTRACT

In this current globalized world the location of companies in not limited to one place,
but they have sites all over the world. That is why these companies usually offer their
employees to work at a country that is not their own one. As a consequence, each time it is more
frequent for students to decide whether to begin or not their professional career being employed

at some different country.

As in many aspects of the professional career, it is allowed and it is important to wonder
if men and women have similar behaviour with respect to labour internationalization decisions.
Despite the steps ahead in order to achieve gender equality, some factors that limit women more
than men mobility may exist. It is also important to analyze if the labour internationalization
decision may be influenced by friends, partners or, more generally, context factors or peer
effects. These effects may suppose a limitation or, on the contrary, an impulse at the time of

labour internationalization.

By using discrete election models we will analyze gender and peer effects on the labour
internationalization decision, once socioeconomic, academic and personality factors have been
controlled. Data have been collected from specific questionnaires administered to students in the

last courses of Business Administration at Universidad Pontificia Comillas (Madrid).

Key words: labour internationalization, gender effects, peer effects.
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1. INTRODUCCION

La globalizacion es un fendémeno a gran escala, que involucra aspectos
econdmicos, tecnologicos, sociales y culturales, marcado por algunas caracteristicas
especificas, entre las que cabe sefialar la mayor integracion de los mercados nacionales
gracias a la espectacular reduccion en los costes del transporte, de las
telecomunicaciones y de la informatica y el hecho de que una parte mayor del mundo y
un nimero mayor de paises esta participando de este proceso de integracion (Bordo et

al., 1999).

Esta globalizacion conlleva movimientos de capital humano y fuerza laboral
entre paises que supone, entre otros muchos aspectos, que cada vez sea mas frecuente
que los estudiantes recién licenciados decidan comenzar su carrera profesional
trabajando en alguna empresa de algun pais diferente al suyo, o en una empresa del pais

con sedes fuera del mismo.

En este entorno globalizado, uno de los nuevos retos para la empresa consiste en
desarrollar una Mentalidad Global (MG) que permita incrementar la eficacia
organizacional, y a la vez mantener eficientes actividades de negocios (Kedia y
Mukherji, 1999) asi como también ampliar la capacidad de la organizacion para influir
sobre los individuos, grupos, organizaciones y sistemas dentro de un entorno de

negocios internacionales (Javidan et al., 2010).

Partiendo del trabajo de Javidan et al. (2010), en el que se sefiala que la MG
consta de tres componentes, Capital Psicologico, Capital Intelectual y Capital Social,
este estudio esta centrado en analizar la predisposicion hacia la MG de los jovenes a
punto de insertarse en el mercado laboral en el campo de la Administracion de
Empresas, a través del estudio de su actitud hacia un proceso de internacionalizacion
como comienzo de su carrera profesional. Dicho estudio focalizard en dos aspectos
fundamentales: por una parte, analizar si en esa decisiéon de internalizacién existen
asimetrias en el comportamiento de hombres y mujeres y, por otra, constatar si el efecto

de los pares es significativo en tal decision.

El estudio se llevara a cabo mediante el empleo de modelos de eleccion discreta

en los que se analiza la influencia del género y de los pares en la decision de desarrollar
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una carrera profesional internacional una vez controlados el resto de factores, tanto de

tipo socioecondmico, como académicos y de personalidad.

2. MARCO TEORICO

2.1. Asimetrias laborales entre hombres y mujeres

La actitud de las mujeres ante el proceso de internacionalizacion esta
intimamente ligada a su trayectoria en el mercado laboral. Dado que la incorporacion de
la mujer al trabajo ha sido masiva en las Ultimas décadas, muchos investigadores han
analizado el papel de la mujer en la organizacidn, su capacidad y sus limitaciones para
desarrollar cargos directivos que tradicionalmente estaban reservados a hombres asi

como sus expectativas laborales y la necesidad de conciliacion con una vida familiar.

A pesar de que la educacion y el nivel de cualificacion de las mujeres se ha ido
equiparando, e incluso ha superado al de los hombres, todavia se puede observar un
desequilibrio entre mujeres y hombres a favor de estos ultimos, las tasas de actividad
como las de empleo femenino siguen siendo inferiores, asi como también su salario y el

acceso a puestos de direccion en las organizaciones.

Numerosas investigaciones se han detenido en estudiar esta circunstancia. En
este sentido, algunos autores muestran la existencia de los denominados “techos de
cristal’, que suponen la existencia de factores culturales invisibles que producen
condiciones discriminatorias hacia las mujeres (Holloway, 1993; Davidson y Cooper,
1992; Lynn, 1991) y que, como consecuencia, puede frenar la intencion o actitud hacia

la internacionalizacidn.

Desde el punto de vista de la actitud de los trabajadores ante el proceso de
globalizacion, la deslocalizacion de la organizacion lleva consigo la posibilidad de
traslado al extranjero para desarrollar la actividad profesional. Segun la literatura, esta
movilidad internacional no es igualmente considerada por hombres y mujeres: para los
hombres constituye una oportunidad de ascenso laboral, de especializacion, de

adquisicion de nuevas tecnologias tanto para ellos como para su familia mientras que
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ellas renuncian a esas oportunidades al considerar que tanto ellas como sus familias se

veran favorecidas manteniéndose en un nucleo mas familiar.

En este trabajo se intentard detectar empiricamente si existen factores culturales
invisibles internalizados en las mujeres que hagan que su decision de

internacionalizacion sea cuantitativa o cualitativamente diferente de la de los hombres.

2.2. Efecto de los pares o peer effects

En recientes estudios en economia y otras areas de conocimiento se reconoce
que el comportamiento de jovenes estd influido por el comportamiento y estatus de
aquellos con quienes socializa, se une o acepta como ejemplo a seguir (Ginther et al.,
2000). Este fendmeno se denomina en la literatura efecto de los pares o, mads

habitualmente, peer effects.

Los estudios que han evaluado la presencia de estos efectos se han centrado, de
manera fundamental, en tres campos: el ambito de los amigos y el comportamiento, el
ambito escolar y el rendimiento académico y el &mbito de los compafieros en el entorno

laboral.

De manera breve, en el campo social muchos investigadores han analizado y
concluido que las interrelaciones entre pares juegan un importante papel para explicar el
comportamiento de los individuos. De ellos destacamos a Gaviria y Raphael (2001) que
analizan la influencia de los pares en la propension a beber, fumar, tomar drogas, ir a la
iglesia y faltar al colegio y concluyen que los pares influyen significativamente en esos
comportamientos. En el entorno escolar, el efecto de los peers ha sido ampliamente
analizado. Destacamos los estudios de Zimmerman (2003), que implementa una
estrategia cuasi-experimental para medir los efectos de los pares en los resultados
académicos y muestra que estos efectos son mas fuertes en asignaturas de “letras” que
en las de “ciencias” y tampoco son iguales en funcion del grado del rendimiento del
alumno y de Sacerdote (2001), que analiza el efecto de los pares para unirse a diversas
asociaciones culturales y universitarias. Finalmente, en el campo de la empresa, los
estudios han sido muchos y variados. Entre ellos, los de Mas y Moretti (2009) muestran
que el efecto de los pares en el comportamiento laboral tiene un efecto positivo en la
productividad y en los resultados del equipo de trabajo, mientras que Hollander (1990)

XIX Jornadas ASEPUMA — VII Encuentro Internacional 5

Anales de ASEPUMA n° 19: 0602



Martinez de Ibarreta, C.; Fabra, M.E.; Redondo, R.; Rua, A.

y Bernheim (1994) entre otros han examinado los impactos negativos de los pares

existentes en el trabajo debido a externalidades, presiones, etc.

En la revision bibliografica efectuada no se ha encontrado ningtn trabajo en el
que se analice el efecto de los pares en las decisiones de internacionalizacion laboral. En
este sentido, este trabajo supone una aportacién novedosa a la literatura de los peer

effects.

3. METODOLOGIA: MODELO, DATOS, VARIABLES

3.1. Modelo

Dado que la decision de un alumno de ADE de comenzar o no una carrera
profesional internacional fuera del propio pais es una decision de tipo binario se ha

utilizado un modelo logit, dado por la ecuacion [1].

Zj

[1]

b(Y =1) =
prob¥ =1) =1 oz

en donde Y es la variable dicotomica explicada del modelo y z; es una funcién indice
que recoge el efecto lineal de diferentes conjuntos de variables explicativas de la
decision de internacionalizacion, entre las que destacamos el efecto de los pares y su sus

efectos de interaccion con el hecho de ser o no mujer, tal y como se recoge en [2].
2, =(a+B'F+y'P+5A+¢Q+eers)l + pmujer) [2]

En esta funcion indice, F es un vector f x 1 de variables que recogen aspectos
personales, familiares y de entorno del alumno, P es el vector de dimension p x 1
relativo a sus rasgos psicologicos, A el vector a x 1 que contiene las caracteristicas
académicas y de entorno universitario y Q el vector g x 1 relativo a diferentes aspectos
de internacionalizacion y de idiomas. Por su parte 3, y, o, ¢ son los vectores de
parametros que recogen el efecto en la funciéon indice de cada uno de los vectores de

variables. 0 es el vector de parametros asociados a variables que recogen el efecto de los
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pares, mientras que p es el vector de parametros de dimension (f+p+a+q+1) que recoge
el posible efecto diferencial entre ser mujer y ser hombre, ya en el término

independiente ya en los efectos del resto de variables explicativas.

3.2. Datos

Los datos empleados en este trabajo se han obtenido a través de una encuesta on
—line' que han respondido (en junio y julio de 2010 y febrero y marzo de 2011) alumnos
de ultimo y pentltimo afio de carrera en la Licenciatura en ADE de la Universidad
Pontificia Comillas de Madrid en sus diferentes modalidades y combinaciones: s6lo
ADE (especialidad E-2), ADE y Derecho (E-3) y Ciencias Empresariales
Internacionales (E-4). La encuesta constaba de un cuestionario que contenia preguntas
acerca de caracteristicas personales, familiares, académicas, de idiomas y de
internacionalizacion y movilidad y de otro cuestionario psicologico de personalidad Big

Five. La tasa de respuesta ha sido del 50%.

Una vez realizada la depuracion de la base de datos se dispone de un tamaio
muestral de 288 individuos para las variables contenidas en el cuestionario de
internacionalizacion y de 170 si se fusionan las respuestas de este con las del
cuestionario Big Five. Esta muestra de tamafio 170 (descrita en la tabla 1) sera la que se

empleara para la estimacion del modelo y en los andlisis descriptivos.

N=170
Hombres | Mujeres Total
E-2 31 64 95
E-3 19 35 54
E-4 2 19 21
Total 52 118 170

Tabla 1. Composicion de la muestra por especialidades de ADE y género.

! Mediante la aplicacion Encuesta Facil, en www.encuestafacil.com
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3.3. Variables

La variable explicada del modelo es la intencién de internacionalizacion. Esta

intencion ha sido preferida frente al hecho de la internacionalizacion en si mismo, dado

que solo se habria producido en aquellos alumnos con oferta laboral en firme o en

proceso de seleccion. En el cuestionario esa intencion se ha modelizado a través de la

proxy ;como te visualizas en el futuro dentro de 5 afos? Esta variable se ha

denominado internac5 y toma valor 1 en el caso de que el alumno se vea trabajando en

el extranjero y 0 en otro caso.

Por su parte, las variables explicativas del modelo se han agrupado de la

siguiente manera:

1) Caracteristicas Personales, Familiares y de entorno socioeconémico

Mujer: variable dicotdmica que da cuenta del genero del alumno.

Pareja: los lazos afectivos pueden suponer un freno en la decision de comenzar una
carrera internacional en el extranjero.

Numero de amigos intimos: un mayor niimero de amigos intimos puede mostrar un
cierto grado de estabilidad y madurez emocional.

Hermanos y orden de primogenitura: intentan captar el efecto de la socializacion en
el seno de la familia, aparte de la posible experiencia adquirida y aprendida de los
hermanos.

Univ padre y univ madre: indican el nivel de estudios del padre y la madre. Dada la
gran proporcion existente en la muestra de alumnos con padres y madres con
estudios universitarios, se ha considerado su inclusion como dicotomicas respecto a
ser o no universitarios. El mayor nivel de formacion en los padres puede suponer un
mayor grado de cultura, apertura mental y formacién cosmopolita que puede tener
influencia en la decision analizada.

Vivir con padres: si se ha vivido o no con los padres (o algiun familiar) a lo largo de
la mayoria del tiempo de universidad. Aproxima el grado de independencia del

alumno, lo que puede favorecer la decision de internacionalizarse.
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e Nivel econémico: nivel econémico percibido por el alumno en comparacion con el
del grupo de compaiieros. Viene medido en una escala ordinal de cinco valores:
claramente inferior a la media, ligeramente inferior, en la media, ligeramente superior,

claramente superior.

e Zona de procedencia: conjunto de variables dicotomicas para recoger el area
geografica donde se ubica el domicilio familiar del alumno. Este entorno socio
demografico de procedencia y cultura de movilidad pueden influir en la mayor o
menor propension a internacionalizarse. La zonificacion efectuada comprende, para
Espafia, las areas de Madrid, Sur (Andalucia y Canarias), Norte (Galicia, Asturias,
Cantabria, La Rioja y Pais Vasco), Este (Cataluia, Comunidad Valenciana, Murcia y
Baleares) y Centro (el resto). Ademas se ha considerado el estar fuera de Espafia como
ultima categoria. En los modelos Madrid ha sido la categoria de referencia no incluida

como dummy.

e Gran ciudad: estar el domicilio familiar situado en una ciudad de al menos 500.000
habitantes. Esta variable pretende captar la influencia en la decision de
internacionalizarse o no de un entorno mas cosmopolita, dinamico, abierto a la

diferencia’.

2) Caracteristicas Psicoldgicas

e Rasgos de personalidad: estin medidos segtn las cinco dimensiones principales del

cuestionario “Big Five” de personalidad, mas el factor de distorsion.

El modelo de los Big Five o Cinco Grandes factores® (Digman, 1990; John,
1990) propone 5 dimensiones fundamentales para la descripcion y evaluacion de la
personalidad, que son: Energia o Extraversion, Afabilidad o Agrado, Teson, Estabilidad

Emocional y Apertura Mental o Apertura a la Experiencia. Finalmente, el cuestionario

% Se ha optado por la especificacion dicotémica para superar los errores de medida que supondrian considerar la
poblacion del municipio donde esta situado el domicilio familiar (o su logaritmo neperiano), debido a la ambigiiedad
de tal dato dependiendo de como se consideren los limites de las areas metropolitanas y su zona de influencia. ;cual
es la poblacion “real” de Madrid, Barcelona o Londres?

3 Este modelo Big Five se propone como un intento de mediacion y unificacion entre las tradiciones de investigacion
lexicografica y factorialista. Por una parte, la tradicion lexicografica (Catell, 1946) se basa en que las diferencias mas
sobresalientes y socialmente mas relevantes estan codificadas en el lenguaje cotidiano, mientras que la factorialista se
basa en el examen de las relaciones entre los diferentes descriptores de la personalidad (Digman, 1990; John, 1990)
que definen los distintos factores de la personalidad.
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consta de una escala de distorsion (D) que consta de 12 elementos del cuestionario y
tiene por finalidad proporcionar una medida de la tendencia a ofrecer un perfil falseado

de si mismo al responder al cuestionario.

En cada uno de los Big Five se han identificado dos subdimensiones, cada una
de las cuales hace referencia a distintos aspectos del factor. El cuestionario que se
propone en el modelo Big Five (BFQ) consta de un total de 132 items. De ellos, cada
subdimension estd integrada por 12 elementos, la mitad de los mismos son
afirmaciones formuladas en sentido positivo con respecto al nombre de la escala,
mientras que la otra mitad esta formulada en sentido negativo, con el fin de controlar

eventuales fendmenos de sesgos de respuesta.

La interpretacion del cuestionario se realiza a partir de la tipificacion de las
puntuaciones directas de cada una de las dimensiones del BFQ, usando como media y
desviacion tipica en cada una de ellas las del grupo de referencia correspondiente. En
este trabajo, se ha trabajado con dos grupos de referencia segtin el sexo, dado que como
establecen Caprara et al. (1993), aparecen diferencias significativas entre hombres y
mujeres. Ademas, se ha elegido el grupo referido a personas participantes en procesos
de seleccién® porque parece la mejor referencia de cara al analisis de la

internacionalizacion laboral que se esta analizando.

La inclusion de estas variables en el modelo obedece a la incorporacion de la

componente de Capital Psicologico que, segun Javidan et al. (2010) incluye la MG.

3) Caracteristicas académicas del alumno y de su entorno universitario

¢ Nota ADE: indica la nota media del alumno en ADE. Se considera que puede tener
un efecto positivo en la probabilidad de comenzar carrera profesional en el
extranjero, puesto que un expediente mas brillante aumenta las posibilidades en las
pruebas de seleccion de empresas que ofrecen carrera internacional a sus recién

contratados.

* La muestra utilizada como referencia para el grupo de hombres en procesos de seleccion esta compuesta por 1.254
hombre, de edad entre 21 a 30 afios, mientras que la utilizada para el grupo de mujeres en proceso de seleccion estd
compuesta por 1.284 mujeres, también de edad entre 21 y 30 afios.
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e Satisfaccion ADE: indica el grado de satisfaccion con la carrera. Se considera que
personas mas satisfechas con los estudios cursados pueden estar mas motivadas para
realizar su proyeccion internacional. Estd medida de 0 a 10.

e Especialidad: los individuos de la muestra pertenecen a la especialidad de E-2, E-4
y E-3 (categoria de referencia). Por su propia naturaleza pueden producir efectos
diferenciales respecto a las otras dos.

e Ultimocurso: estar o no en ultimo curso de carrera. Puede suponer un mayor grado
de madurez y un menor horizonte temporal sobre la verdadera decision de comenzar
o0 no carrera profesional internacional.

e Gusto por una determinada area de conocimiento: se han creado varias dicotomicas
que toman valor 1 si el alumno ha manifestado su gusto o preferencia por las
asignaturas englobadas en diferentes areas. Las areas consideradas son: Finanzas y
Contabilidad, Marketing, Recursos Humanos, Economia, Gestiéon y Estrategia,
Métodos Cuantitativos y Derecho, que ha sido considerada como categoria de
referencia.

e Précticas: haber realizado o no practicas a lo largo de los estudios. Haberlas

realizado puede influir positivamente en la decision de internacionalizarse.

4) Idiomas y antecedentes de internacionalizacion

En esta categoria se consideran variables correspondientes tanto al alumno como

a su familia.

e Idiomas: indicador que da cuenta del nivel oral, escrito, etc. en diversos idiomas.
e TOEFL: haber realizado o no ¢l examen TOEFL (Test of English as Foreign
Language). Dado que este test no ha sido realizado por todos los alumnos, no ha sido

posible considerar su calificacion en el mismo.

o Paisvisit: nimero de paises visitados cualificado por el numero de continentes
visitado. Se considera que haber visitado un mayor niimero de paises puede indicar una
mejor actitud ante la internacionalizacion, un gusto por conocer y adaptarse a culturas y
entornos diferentes y por tanto, un menor freno a la posibilidad de internacionalizacion. Se
ha decidido cualificar el nimero de paises segin el nimero de continentes pensando que a
igualdad de paises visitados el hecho de que sean estos mas variados entre si equivaldria a
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conocer mas paises del mismo continente (no es lo mismo haber visitado Francia, Alemania
e Inglaterra, que conocer Francia, India y Guinea Bissau por poner un ejemplo). La
cualificacion se ha realizado mediante la formula reflejada en [3], procediéndose finalmente
a su normalizacion entre 0 y 100 dividiendo por el valor maximo observado en la muestra,
correspondiente a un alumno que ha visitado 35 paises de los 5 continentes.

7 0 j _
n° paises * 1,2(11 continentes—1)

paisvisit = 35+ 1.2° x100 (3]

e Cambios: indicador de cambios y situaciones de movilidad que engloba el nimero de
cambios de clase dentro de un colegio, del nimero de veces que se ha cambiado de
colegio y del numero de veces que se ha cambiado de pais de residencia. Un mayor
nivel de cambios previos puede suponer una menor resistencia al cambio y por tanto

una mayor propension a la internacionalizacion.

e Erasmus: dicotdmica que recoge si se ha realizado o no intercambio Erasmus (o
equivalente) a lo largo de los afios de carrera. Realizar un intercambio de algunos
meses a una universidad en otro pais supone una experiencia a pequefia escala que
anticipa la vivencia de internacionalizarse en la carrera profesional.

e Cursos extranjero: numero de cursos académicos realizados en el extranjero
anteriores a la universidad. El considerar esta variable responde a la misma logica
que la variable anterior.

e Movilfam: dicotdmica que toma el valor 1 si alguno de los progenitores del alumno
trabaja fuera del domicilio familiar, ya sea en otra ciudad u otro pais, al menos
algunos meses al afo. Intenta captar si en el nucleo familiar del alumno existe
experiencia real vivida de movilidad. Se espera que influya positivamente en la
probabilidad de internacionalizacion.

e Internacfam: igual que la variable anterior pero restringida exclusivamente a
trabajar en el extranjero, por lo que capta la experiencia familiar de

internacionalizacién’.

> Las variables Movilfam e Internacfam representan una gradacién de la “experiencia” familiar en el
ambito de la movilidad laboral. Cuando alguno de los progenitores ha trabajado en el extranjero, ambas
variables toman el mismo valor, pero en otra circunstancia el valor que toma cada una de esas variables es
distinto.
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5) Variables que dan cuenta de los peer effects

Dado que uno de los objetivos de este trabajo es analizar el efecto de los pares
en la decision de internacionalizacion laboral, la modelizacion de los mismos constituye

un aspecto esencial de este trabajo.

Respecto de la decision acerca de quiénes se consideran peers o pares hay que
sefalar que se ha optado por adoptar una doble perspectiva: considerar como tales a los
amigos directos de cada persona y considerar como pares a todos los compafieros del
curso. Por lo tanto en este trabajo el grado de internacionalizacion de los pares de cada
individuo de la muestra consistira grosso modo en la proporciéon de compaiieros de
curso que tienen intencion de comenzar su carrera profesional en el extranjero,
corregida seglin lo que piensen hacer sus amigos, ya lo sean de manera directa, ya

mediante relacion de segundo o tercer grado.

La racionalidad presente en este enfoque reside en suponer que la decision de
cada alumno de internacionalizarse se ve influida en primer término y de manera mas
intensa por lo que piensan hacer sus referentes mas cercanos en términos de amistad y
de una manera mas débil por las intenciones de los compafieros con los que se tienen
lazos de amistad mas indirectos y en ultimo término, por el ambiente general del curso

mas o menos proclive a la internacionalizacion.

Para poder obtener, para cada clase o curso, una medida de la estructura de la red
de amistad® existente entre todos sus componentes en el cuestionario (cuestion
imprescindible para a partir de ella poder construir el indicador propuesto), se procedio
de la siguiente manera: se pregunté a cada alumno por los nombres y apellidos de sus
cuatro mejores amigos de su clase o curso. A partir de las respuestas de los k alumnos
de un determinado curso se obtiene la matriz de amistad de primer grado, denominada
A(1), de dimensiones K x k, donde los elementos a(1);; toman el valor 1 o 0 dependiendo
de si el alumno i ha manifestado o no ser amigo del alumno j. Es evidente que esta

matriz no tiene por qué ser simétrica, puesto que las relaciones de amistad no tienen por

6 Véase Hanneman, R. y Riddle, M  (2005) Introduction to social network methods en
http://faculty.ucr.edu/~hanneman/nettext/Introduction_to_Social Network Methods.pdf
XIX Jornadas ASEPUMA — VII Encuentro Internacional 13

Anales de ASEPUMA n° 19: 0602



Martinez de Ibarreta, C.; Fabra, M.E.; Redondo, R.; Rua, A.

qué serlo; asimismo los elementos de su diagonal principal valen 0. Si se realiza el
producto de esta matriz consigo misma, se obtiene la matriz AQ)=A(DA()=[ADT,
también de dimension K x K, en donde sus elementos a(2);; siguen valiendo 0 si no existe
amistad “de segundo grado” entre el alumno i respecto del alumno j, es decir, si no
existe ningin amigo directo de i que a su vez sea amigo directo de j. Por el contrario
dicho elemento tomara un valor no nulo si ya hay al menos alguna ruta de orden dos que
vincule ambos nodos o individuos. Una interpretacion analoga puede realizarse de los

elementos de la matriz A(3)=[A(1)]’ y sucesivas.

Laa
o

Figura 1. Ejemplo de relaciones de amistad entre 5 individuos

El ejemplo de la figura 1 a pequena escala ilustra y aclara lo expuesto en el
parrafo anterior. La figura 1 muestra los vinculos de amistades directas entre los
individuos a, b, ¢, d y e. La tabla 2 muestra los valores de las matrices A(1), A(2) y

AQ).

a b ¢ d e a b ¢ d e a b ¢ d e
alO0f[1]1]0]O al2[1]0f1]1 a|l1f[4]2]1[0
b{1]0]O0[1]0 b[O]2[1]0]0 b[3]1]0f[2]1
c|1[1]O0OfO]1T]JAQ) c|[T]2]1[1T]O0O[AR) c|[3]|3[1[2]1][AQR
d{of[f1[O0f[O0][O df1f{ofof1]O0 d{of2f1[0]O0
e|0]1]0]0]0 e|1]0]0]1]0 e|0]2]1]0]0

Tabla 2. Matrices de amistad de primer, segundo y tercer grado.
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A partir de estas matrices A(h) puede obtenerse la matriz de “distancia de
amistad” D, cuyo elemento genérico djj valdra 1, 2, 3,...k-1 segun el minimo valor de h

para el cual el elemento a(h);; se hace distinto de cero por primera vez.

En este trabajo y por razones de simplicidad y también por causa de las
limitaciones comentadas en el siguiente parrafo, se ha optado por asignar una distancia
de orden k entre el alumno i y el alumno j si entre ellos no se ha captado amistad hasta

de tercer orden.

Habida cuenta de que, por una parte, no todos los alumnos de la clase han
contestado el cuestionario y pertenecen a la muestra y, por otra, los alumnos que han
rellenado el cuestionario han podido sefialar como amigos a personas no pertenecientes
a la muestra, la estructura de red obtenida es una estimacion de la verdadera red de
amistad, tanto de sus enlaces como de la distancia social existente entre dos alumnos

cualesquiera.

Una vez obtenidas las distancias se ha calculado un indicador del nivel de
internacionalizacion de los pares para cada alumno como la proporcion ponderada del
resto de alumnos que planean su internacionalizacion, empleando como pesos o
ponderaciones los inversos de las distancias de amistad existentes con cada uno de ellos,

seglin recoge la ecuacion [4].

i di internacs; [4]
intpeers; = - 1

Zj:tid_ij

Este indicador se mantiene en valores entre 0 y 1 aunque los valores minimos y
maximos reales dependen por una parte del grado de internacionalizacion global del
grupo o curso que se esté considerando al que pertenece el sujeto 1 y a la densidad de su
red de amistades. En todo caso puede sefialarse que, para dos individuos pertenecientes
a un mismo grupo y con redes de amistades con idéntica estructura, el indicador tomara
los mayores valores para aquel cuya red se encuentre posicionada en la region de
individuos con deseo de comenzar carrera internacional y los valores minimos
(inferiores a la proporcidon de “internacionales” del grupo) para el que tenga su red

centrada en la zona donde se concentran los individuos que no tienen intencion de
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realizar carrera internacional. Para aquellas personas con red de amistad muy poco
densa o de las que haya sido imposible realizar su estimacion por carecer de datos, el
valor del indicador se encontrard en torno a la proporcion de personas “internacionales”

en el grupo.

Habida cuenta de que un mismo valor de este indicador no tiene el mismo
significado dependiendo de la proporcioén de internacionales en su curso o grupo, se ha
considerado mas conveniente incluir en los modelos como variables separadas dicha
proporcion y ademas un indicador de internacionalizacion de los pares del alumno i de
caracter relativo respecto al nivel del grupo, dividiendo el indicador obtenido en [4] por

la proporcion de alumnos “internacionales” en ese colectivo, tal y como se muestra en

[5].

_ intpeers; [3]
intpeersrel = ————
internach

De esta manera, valores menores que la unidad indican que el entorno de
amistad de este alumno es menos proclive a la internacionalizacién que su grupo,
mientras que valores superiores a la unidad indican que el entorno de amistad del

alumno es mas favorable a su proyeccion internacional que el promedio del curso.

Hay que sefialar que, en lugar de incluir la proporcion de internacionales por
curso, y pensando en un posible efecto no lineal se ha decidido emplear en su lugar el
Nivel de heterogeneidad de internacionalizacion del curso. Se ha medido mediante la
varianza de la variable “internacionalizarse o no” para cada uno de los cursos. Si pj es el
porcentaje de alumnos del curso j que tienen intencion de comenzar carrera profesional
en el extranjero, pj(1- p;) serd el valor de este indicador para ese curso. Se piensa que
cuanto mayor sea el grado de heterogeneidad (correspondiente a un curso con un reparto
porcentual de 50/50 entre quienes se ven en el extranjero y quienes no), menos probable
sera la decision de internacionalizacion, al no tener el grupo un efecto de imitacion y

contagio claro.

Asi, al respecto de los peer effects, las variables finalmente incluidas en el
modelo son:

XIX Jornadas ASEPUMA — VII Encuentro Internacional 16

Anales de ASEPUMA n° 19: 0602



Factores explicativos de la intencién de internacionalizacidn laboral de los estudiantes de ADE ...

e Varintcurso: da cuenta del nivel de heterogeneidad de internacionalizacion del
curso. Se ha medido mediante la varianza de la variable “internacionalizarse o no”
para cada uno de los cursos.

e Intpeerrel: indica el grado relativo de internacionalizacion de los amigos y peers.
Estd medido como el porcentaje reforzado segun los lazos de amistad de los

compaiieros del curso que han decidido internacionalizarse.

6) Variables que recogen el efecto del género

La especificacion del modelo propuesta recoge no solo el posible efecto de ser
mujer o no en la probabilidad de internacionalizarse sino también en sus efectos de
interaccidon con el resto de variables explicativas en donde se considera plausible la
existencia de efectos marginales diferenciales segun el género.

Se han incluido términos de interaccion con las siguientes variables:

- Tener pareja

- Cambios

- Paises visitados

- Nivel de idiomas

- Vivir con los padres

- Grado de heterogeneidad de internacionalizacion del curso

Antes de pasar a los resultados de estimacion del modelo merece la pena mostrar

los principales estadisticos descriptivos de las variables empleadas, tal y como muestra

la tabla 3.

Media
Grupos Variables Minimo | (prop.) | Mediana [ M&ximo| D.T.
Endogena Internac5 0,00 0,67 1,00 1,00 0,47
Mujer 0,00 0,69 1,00 1,00 0,46
Pareja 0,00 0,46 0,00 1,00 0,50
N° Amigos intimos 0,00 5,28 5,00 10,00 2,20
Hermanos 1,00 2,52 2,00 8,00 1,25
Orden
primogenitura 1,00 1,72 1,00 7,00 0,95
N Univ padre 0,00 0,86 1,00 1,00 0,34
P e“onzles’ Familiares y 5+ madre 0,00 | 079 | 1,00 1,00 | 041
e entorno
socioecondomico Vivir con padres 0,00 0,75 1,00 1,00 0,43
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Nivel econémico -2,00 -0,11 0,00 2,00 0,74

Norte 0,00 0,11 0,00 1,00 0,31

Este 0,00 0,02 0,00 1,00 0,13

Sur 0,00 0,08 0,00 1,00 0,27

Centro 0,00 0,08 0,00 1,00 0,27

Madrid 0,00 0,71 1,00 1,00 0,46

No Espafia 0,00 0,01 0,00 1,00 0,08

Gran ciudad 0,00 0,57 1,00 1,00 0,49

E 34,18 | 59,52 59,27 87,04 9,64
A 8,50 49,14 50,13 76,82 | 12,00
T 21,66 | 50,77 50,85 74,84 | 10,68
EE 11,60 | 38,16 38,35 64,26 | 11,10

AM 21,71 | 49,56 48,82 75,50 | 10,41

Psicologicos D 9,25 46,57 47,92 76,00 | 10,15
Nota ADE 1,00 1,74 2,00 3,00 0,51

satisfaccion ADE 2,00 7,04 8,00 10,00 1,80

E-2 0,00 0,56 1,00 1,00 0,50

E-3 0,00 0,32 0,00 1,00 0,47

E-4 0,00 0,12 0,00 1,00 0,33

ultimocurso 0,00 0,65 1,00 1,00 0,48

Gusta FINANZAS 0,00 0,52 1,00 1,00 0,50

Gusta MARK 0,00 0,27 0,00 1,00 0,44

Gusta RRHH 0,00 0,07 0,00 1,00 0,26

Gusta GESTION 0,00 0,26 0,00 1,00 0,44

Gusta ECONOMIA 0,00 0,11 0,00 1,00 0,31

Gusta

CUANTITATIVO 0,00 0,06 0,00 1,00 0,24

Gusta DERECHO 0,00 0,01 0,00 1,00 0,08

Académicas Practicas 0,00 0,73 1,00 1,00 0,44
Idiomas 24,00 | 60,72 60,00 90,00 | 10,72

TOEFL 0,00 0,63 1,00 1,00 0,48
Paisvisit 1,00 23,74 18,02 71,43 | 16,14

Cambios 0,00 0,83 0,50 6,10 1,04

Erasmus 0,00 0,72 1,00 1,00 0,45

Cursos extranjero 0,00 0,82 0,00 14,00 1,77
Internacionalizacion e Movilfam 0 0,16 0 1 0,37
idiomas Internacfam 0 0,08 0 1 0,27
Peers Varintcurso 0,16 0,22 0,25 0,25 0,03
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Intpeerrel | 2542 | 96,13 | 100,00 | 155,82 | 28,97 |
Tabla 3: Estadisticos descriptivos de las variables del modelo

4. RESULTADOS

La tabla 4 presenta los resultados de estimacion del modelo logit, empleando la
muestra de 170 alumnos, en el que la variable enddgena es internacs. Por razones de
simplicidad, solo se ofrecen los resultados correspondientes a las variables significativas
al menos al 10% en el modelo reducido final. La estrategia empleada ha sido plantear el
modelo original con todas las variables descritas en el epigrafe anterior e irlo
reduciendo testando hacia abajo en fases sucesivas, mediante restricciones de exclusion

que sefalan qué variables podian eliminarse del modelo.

El efecto marginal en la probabilidad de ser internacional de la variacion de una
unidad en la variable explicativa correspondiente para el individuo promedio de la
muestra se ofrece en la columna “pendiente”. Dada la no linealidad del modelo, dichos
efectos mantienen el signo aunque no el valor propuesto por la tabla si son evaluados en

otros individuos con caracteristicas diferentes a los promedios de la muestra.

Variable enddgena internacb

P -
Factores Variables Coeficiente | valor | Pendiente

Mujer

Pareja

N° Amigos intimos

Hermanos

Orden primogenitura
Univ padre 2,4319 0 0,5333
Univ madre -1,2137 0,04 -0,1764
Vivir con padres -2,1435 0,008 | -0,2836
Nivel econémico
Norte -2,207 0,017 | -0,4916
Este -3,3634 0,068 [ -0,6704

Sur

Centro

Personales, Familiares y de No Espaiia

entorno socioecondomico Gran ciudad 1,2441 0,036 0,2296
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Log — verosimilitud

E 0,0751 0,007 [ 0,0133
A -0,0368 0,094 | -0,0065
T
EE
AM
Psicologicos D
Nota ADE
satisfaccion ADE
E-2 1,3441 0,008 [ 0,2467
E-4
ultimocurso
Gusta FINANZAS
Gusta MARK 1,3108 0,033 [ 0,1964
Gusta RRHH
Gusta GESTION
Gusta ECONOMIA -1,5677 0,04 | -0,3468
Gusta
CUANTITATIVO -2,2624 0,02 -0,5082
Académicas Practicas 1,1126 0,042 0,2216
Idiomas 0,1102 0,006 [ 0,0196
TOEFL
Paisvisit 0,0288 0,067 [ 0,0051
Cambios
Erasmus
Cursos extranjero
Movilfam 2,127 0,033 [ 0,2507
Internacionalizacién e idiomas | Internacfam -3,3295 0,019 | -0,6778
Varintcurso -39,1159 | 0,003 | -6,9503
Peers Intpeerrel
idiomasM -0,0844 0,058 -0,015
parejaM -1,2034 0,031 -0,235
varintcursoM 21,4862 0,06 3,8178
cambiosM
Términos de interaccion con ser |2 aisvisitM
mujer con padresM
Media de la variable dependiente 0,6706
R2 de Mc Fadden 0,3453
-70,532
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Criterio de Akaike 185,0639
254,0515

Criterio de Schwarz
Contraste de razon de verosimilitudes: Chi-cuadrado(21) = 74,4149 [0,0000]

f(beta'x) en la media de las variables independientes 0,178
Tabla 4. Estimacion del modelo logit para la variable internac5. N=170

Los resultados mas significativos que arroja la estimacion del modelo son los

siguientes:
Con respecto al objetivo de analizar los efectos de género:

e No aparece un efecto general significativo sobre las probabilidades de elegir una
carrera profesional internacional en funcién del género, pero si aparecen efectos
significativos en la interaccion con algunos de los factores explicativos considerados
en el modelo estimado.

e El nivel de idiomas presenta efectos diferentes en hombres que en mujeres. El
aumento de un punto en el indicador de idiomas aumenta las probabilidades de
internacionalizacidn en los hombres en 2 puntos porcentuales, mientras que el efecto
en las mujeres es de alrededor de 0,5 puntos porcentuales, la cuarta parte.

e El tener pareja estable no influye significativamente en las probabilidades de
internacionalizacion en los hombres pero si en las mujeres, disminuyendo las
probabilidades de que comiencen una carrera internacional.

e El nivel de heterogeneidad del curso con respecto a la internacionalizacion influye
de forma negativa en las probabilidades de internacionalizacion, pero de forma
menos intensa en las mujeres que en los hombres. En consecuencia parece que el
efecto de contagio por lo que haga el grupo es menos importante en ellas que en

ellos.

Con respecto a los efectos de los pares:

e Estar inmerso en un grupo con gran heterogeneidad global en cuanto a la decision
de ser o no internacional disminuye las probabilidades de elegir la
internacionalizacion. Por el contrario, un grupo en el que la gran mayoria decide ser
internacional o por el contrario, no ser internacional, aumenta dichas probabilidades.

Sin embargo, no se han encontrado evidencias significativas respecto a la influencia
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de las decisiones de los amigos y compafieros mas cercanos en la decision de cada
alumno. En todo caso, es preciso tomar con cautela estos resultados, dado lo
incompleto de los datos a este respecto y a posibles problemas de endogeneidad y

reflexion que no han podido ser corregidos.

Con caracter general:

e Influyen significativamente y de manera positiva en la probabilidad de ser
internacional los factores académicos y universitarios estar en la especialidad de E-2
respecto a estar en la de E-3, asi como haber realizado practicas empresariales y
tener preferencia por el area de marketing. Por el contrario, afecta a dicha
probabilidad de forma negativa el tener preferencia por asignaturas del area de
economia o de métodos cuantitativos.

e Respecto a la localizacion, vivir en zonas del Norte o Este de Espafia o no vivir en
una ciudad grande disminuyen la probabilidad de internacionalizacion.

e Si el padre del alumno es universitario aumentan las probabilidades de que el hijo
sea internacional, mientras que lo contrario sucede en el caso de que la madre sea
universitaria.

e Vivir con los padres durante la carrera disminuye las probabilidades de que se opte
por una carrera profesional en el extranjero.

e Desde el punto de vista psicolégico, mayores puntuaciones en la dimension de
energia conllevan mayores probabilidades de internacionalizacion, al contrario que
ocurre con puntuaciones altas en afabilidad.

e Como era esperable, tanto el nivel de idiomas como el nimero de paises visitados
influyen de forma directa en las probabilidades de internacionalizacion.

e [La movilidad de las familias afecta positivamente la decision de
internacionalizacion, pero el hecho de que alguno de los progenitores trabaje en el

extranjero afecta negativamente a la intencidn de internalizacion laboral de los hijos.

Finalmente, el nivel de ajuste del modelo es aceptable, como muestran una R* de

Mc Fadden cercana 0,35 y el resto de medidas de bondad de ajuste de la tabla 4. No se
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han encontrado, sin embargo, modelos similares en la literatura para poder comparar

estas medidas.

5. RESUMEN Y CONCLUSIONES

En este trabajo se ha analizado empiricamente la influencia del género y de los
pares en la decision de iniciar o no una carrera profesional en el extranjero una vez
controlados otros factores explicativos tanto de caracter socioeconémico como
académico como de personalidad mediante la aplicacion de modelos de eleccion binaria
a una muestra de estudiantes de los ultimos cursos de ADE en la Universidad Pontificia

Comillas de Madrid.

Los datos usados en el presente trabajo proceden de una muestra obtenida
mediante cuestionarios on-line realizados por alumnos estudiantes de ultimo y
penultimo afio de carrera en la Licenciatura en ADE (Administracion de Empresas) de
la Universidad Pontificia Comillas de Madrid en sus diferentes modalidades y
combinaciones: s0lo ADE (especialidad E-2), ADE y Derecho (E-3) y Ciencias

Empresariales Internacionales (E-4).

El modelo propuesto es un modelo logit, en el que se toma como variable
explicada la decision de un alumno de ADE de comenzar o no una carrera profesional
internacional en el extranjero (en términos generales, fuera del propio pais). Se ha
decidido contemplar como mejor proxy de carrera internacional la visualizacién dentro
de 5 afios, procediendo a la dicotomizacidon entre visualizarse en el extranjero y en

Espana.

Dentro de las variables explicativas se han tomado caracteristicas personales,
familiares y de entorno socioecondmico, caracteristicas psicoldgicas, caracteristicas
académicas del alumno y de su entorno universitario, idiomas y antecedentes de
internacionalizacidn, y, con especial atencion, se han incorporado variables que recogen

el efecto de género y de los amigos y peers.

Como conclusiones de este trabajo, al respecto del objetivo del mismo, pueden
destacarse los siguientes aspectos:
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e Tanto hombres como mujeres presentan un elevado porcentaje de intenciones de

internacionalizacion para un corto periodo temporal de alrededor de 5 afios.

e No existe un efecto general significativo sobre las probabilidades de elegir una
carrera profesional internacional derivado del hecho de ser hombre o mujer, pero
si aparecen efectos significativos en la interaccion del género con algunos de los
factores explicativos considerados. En este sentido el nivel de idiomas es menos
relevante para las mujeres como factor determinante de la decision, mientras que
el tener pareja estable no influye significativamente en las probabilidades de
internacionalizacion de los hombres pero si de las mujeres, disminuyendo estas.
En consecuencia parece que hay indicio de barreras invisibles a la

internacionalizacion que afectan de forma diferente a hombres que a mujeres.

e Al respecto de los peer effects, los pares afectan a la decision de
internacionalizacidon, dado que su efecto en el modelo es significativo. Este
efecto se manifiesta en que estar inmerso en un grupo con gran heterogeneidad
global en cuanto a la decision de ser o no internacional disminuye las
probabilidades de elegir la internacionalizacion. Por el contrario, un grupo en el
que la gran mayoria decide ser internacional o por el contrario, no ser
internacional, aumenta dichas probabilidades. Sin embargo, no se han
encontrado evidencias significativas respecto a la influencia de las decisiones de

los amigos y compafieros mas cercanos en la decision de cada alumno.

e El nivel de heterogeneidad del curso con respecto a la internacionalizacién
influye de forma negativa pero menos intensa en las mujeres que en los
hombres. Parece que el efecto de las decisiones de los peers es menos

importante para ellas que para ellos.
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